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ACTA No 06 

 
1. FECHA y HORA: noviembre 16 de 2023 –Hora: 08:00 a.m. 

 
2. TEMA:   COMITÉ INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPEÑO 

 
3. LUGAR: presencial Sala de Juntas EDOS  

 
4. ASISTENTES:  
 
Gerente: Dr. Carlos Henao 
Subgerente administrativa y financiera: Dra. Marta Contreras  
Subgerente técnico: Ing. Flavio Castaño  
Profesional Apoyo social: Dra. Marcela Pabón  
Técnico operativo: Ing. Yul Arias  
 
Invitados:  
Lina María Llano – Asesora Control interno  
José Omar Toro - Contratista 
Sandra Angarita – Contratista 
 
5. DESARROLLO DEL ORDEN DEL DÍA:  

 

1. Llamado a lista y verificación de Quórum 

2. Aprobación del acta anterior  

3. Seguimiento a compromisos acta anterior  

4. Socialización nuevo plan estratégico  

5. Informe resultados FURAG MIPG 2022 

6. Informe resultados FURAG MECI 2022 

7. Política de administración del riesgo – riesgos fiscales  

8.  Informe avance proceso de transición de gobierno  

9. 
Solicitud avance planes institucionales y estratégicos, plan de acción 
MIPG a noviembre 30 de 2023  

10. Proposiciones y varios. 

 
 
1. Llamado a lista y verificación de Quórum:  
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Se da inicio al comité institucional de gestión y desempeño No 06 de 2023 a las 8:00 
am con el llamado a lista y verificación del quórum: 
 
Se cuenta con 5 integrantes de 8, con lo que se determina que sí hay quórum para 
deliberar: Gerente, Subgerente administrativa y financiera, Subgerente técnico, 
Profesional Apoyo social, Técnico operativo.  
 
Ausentes tres integrantes: Tesorero, Técnico administrativo, Profesional de Proyectos- 
arquitecto.  
 
 
2. Aprobación del acta anterior:  
 
Se solícita la aprobación del acta No. 5, la cual fue enviada por correo electrónico el 
día 11 de agosto recibiendo sugerencias de la Dra. Lina Llano, Asesora de control 
interno y del Gerente, Dr. Carlos Henao. Las observaciones fueron acogidas y se 
ajustó el acta. Esta es sometida a aprobación y es aprobada por los cinco (5) 
integrantes del comité presentes.  
 
 
3. Se realiza seguimiento a los compromisos del acta anterior:  
 

ASUNTO Y/O COMPROMISO 
RESPONSABLE 
COMPROMISO 

SEGUIMIENTO 

Continuar gestiones con el tema del 
Paz y salvo de valorización.  
 

Subgerencia administrativa y 
financiera y apoyos, Ing. 

Sebastián Rubio  

No se cumplió, instrucción 
de prescribir cartera, 
escribir a la alcaldía  

 

Finiquitar tema línea exclusiva de 
denuncias   
 

Subgerencia administrativa y 
financiera y apoyo, Ing. 

Sebastián Rubio 

Continua pendiente   

Adoptar evaluación de desempeño de 
la CNSC 
 

Subgerencia administrativa y 
financiera y apoyo, Ing. Kevin 

Restrepo, abogados. 

Hay una propuesta a la 
cual se hicieron 
observaciones. No ha sido 
aprobada  

 

Realizar comité de gerencia para tema 
relacionado con la transición de 
servidor público de carrera 
administrativa a trabajador oficial.  

Subgerencia administrativa y 
financiera 

El gerente solicita que los 
trabajadores firmen el 
contrato de trabajo    

Separar el certificado de inducción y 
reinducción de SST del certificado de 
inducción general 
 

Subgerencia administrativa y 
financiera y apoyo, Dra. Leidy 

Hernández, Ing. Hugo 
Orozco.  

Cumplido, pero 
ahora que no hay 
ingeniero de 
sistemas no hay 
quien emita los 
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ASUNTO Y/O COMPROMISO 
RESPONSABLE 
COMPROMISO 

SEGUIMIENTO 

certificados  

Solucionar tema de cartera vencida con 
ARL SURA ojalá antes del proceso de 
empalme 

Técnico administrativo 
Ya se hicieron los ajustes. 
Listos para migrar a ARL 
positiva.  

Continuar la revisión rigurosa a la 
plataforma SIGEP finiquitar para 
personal de planta, entregar informe 
proceso con contratistas  
 

Subgerencia administrativa y 
financiera y apoyo Juan José 

Serna  

MARIANA sigue con el 
proceso personal de 
planta.  
Para Contratistas no ha 
avanzado el proceso.   
Se solicita a Jurídica 
asistir a los comités de 
aquí en adelante  

Realizar reunión entre participación 
ciudadana y transparencia, para 
finalizar menús sede electrónica  

Andrés Vélez  
John Franklin Montes  

 

Se realizó reunión pero 
Continúan pendientes 
temas de transparencia  

Actas comités SST  
Presidente comités  

 

Continúan pendientes  

Realizar ejercicio de participación 
ciudadana  

John Franklin Montes  
 

Continua pendiente 

 
 

4. Socialización nuevo plan estratégico  
 
El Dr. José Omar Toro expone ampliamente el Nuevo  
Plan estratégico de la empresa, con las perspectivas y el cuadro de objetivos – 
balance scorecard:  
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5. Informe resultados FURAG MIPG 2022:   

 
La Ing. Sandra Angarita presenta los resultados obtenidos en el FURAG MIPG para la 
vigencia 2022, los cuales fueron publicados por el DAFP el 26 de octubre:  
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Fuente: 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmE5Mjg3ZTktNzVkMy00OWQ0LTk2MDctND
M2YmU0YzdlYmU3IiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQx
ZGYxNiIsImMiOjR9  
 
Como conclusión, expresa que, si bien no se pueden comparar los resultados con los 
años anteriores como lo explico el DAFP, estos son muy buenos teniendo en cuenta 
que la empresa se ubicó en el quintil No.5 que es donde se encuentran las entidades 
con los puntajes mas altos.  
Se debe prestar mayor atención a las políticas de gobierno y seguridad digital y 
gestión del conocimiento y la innovación que son las de calificación mas baja.  
 
Como para esta evaluación el DAFP no entregó recomendaciones, se sugiere a la 
nueva administración que elabore su plan de acción integral MIPG 2024 con base en 
el formulario FURAG diligenciado para la vigencia 2022, ya que no ha evaluado 2023.   
 
 
6. Informe resultados FURAG MECI 2022:  
 
A continuación, la Dr. Lina Llano, Asesora de control interno, expone los resultados 
obtenidos en el FURAG MECI para la vigencia 2022, los cuales fueron publicados por 
el DAFP igualmente el 26 de octubre.   
 
 

 
 
 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmE5Mjg3ZTktNzVkMy00OWQ0LTk2MDctNDM2YmU0YzdlYmU3IiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmE5Mjg3ZTktNzVkMy00OWQ0LTk2MDctNDM2YmU0YzdlYmU3IiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmE5Mjg3ZTktNzVkMy00OWQ0LTk2MDctNDM2YmU0YzdlYmU3IiwidCI6IjU1MDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTJhNjc1YWQxZGYxNiIsImMiOjR9
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La Dra. Lina expresa que, la entidad obtuvo muy buen puntaje para MECI, teniendo en 
cuenta que se ubicó en el quintil No.5 al igual que en MIPG, que es donde se 
encuentran las entidades con los puntajes más altos.  
 
 
7.Política de administración del riesgo – riesgos fiscales:   
 
En este punto la Ing. Sandra Angarita explica que, si bien la política de administración 
del riesgo fue actualizada y aprobada con la inclusión de los riesgos fiscales, en este 
tema no se ha avanzado y es necesario que la nueva administración tenga presente 
que se deben incluir en las matrices de riesgos con la nueva plantilla proporcionada 
por Función pública.  
 
 
8.Informe avance proceso de transición de gobierno:   
 
En este punto la Dra. Marta Contreras, coordinadora del empalme, expone el drive con 
los documentos que hay a la fecha y solicita complementar la información faltante para 
realizar los ajustes finales y la revisión pertinentes.  
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9. Solicitud avance planes institucionales y estratégicos, plan de acción MIPG a 

noviembre 30 de 2023:  
 
La Ing. Sandra Angarita informa que va a enviar una circular solicitando varios 
informes con corte a noviembre 30 y otros proyectados a diciembre, con el fin de 
realizar el último comité institucional de gestión y desempeño de la vigencia, donde se 
llevara a cabo la revisión por la dirección.  
Esto lo informa teniendo en cuenta que varios de estos informes recaen en personal 
de planta ante la ausencia de los contratistas que normalmente apoyaban estas 
actividades.   
 
 

10. Proposiciones y varios  
 
No se presentaron proposiciones ni temas varios.  
 

 
COMPROMISOS: 

 

ASUNTO Y/O COMPROMISO 
RESPONSABLE 
COMPROMISO 

Quedan como compromisos todos los pendientes de esta 
acta (Ver punto3).  

 

Todos  

Terminar documentos pendientes empalme Comisión de empalme  

 
El Gerente da cierre al comité agradeciendo a los asistentes la información 
proporcionada.  
Siendo las 11:45 am se da por terminado el Comité institucional de gestión y 
desempeño. 
 
 
FIRMA ASISTENTES:  
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ANEXOS (Lista de asistencia, registros fotográficos, entre otros):  
 

 
 

 


