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ACTA No 06

1. FECHA y HORA: noviembre 16 de 2023 —Hora: 08:00 a.m.

2. TEMA: COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO
3. LUGAR: presencial Sala de Juntas EDOS

4. ASISTENTES:

Gerente: Dr. Carlos Henao

Subgerente administrativa y financiera: Dra. Marta Contreras
Subgerente técnico: Ing. Flavio Castafio

Profesional Apoyo social: Dra. Marcela Pabon

Técnico operativo: Ing. Yul Arias

Invitados:

Lina Maria Llano — Asesora Control interno
José Omar Toro - Contratista

Sandra Angarita — Contratista

5. DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA:

Llamado a lista y verificacion de Quorum

Aprobacién del acta anterior

Seguimiento a compromisos acta anterior

Socializacién nuevo plan estratégico

Informe resultados FURAG MIPG 2022

Informe resultados FURAG MECI 2022

Politica de administracion del riesgo — riesgos fiscales
Informe avance proceso de transicion de gobierno

Solicitud avance planes institucionales y estratégicos, plan de accion
MIPG a noviembre 30 de 2023
Proposiciones y varios.
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1. Llamado a lista y verificacion de Quorum:
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Se da inicio al comité institucional de gestion y desempefio No 06 de 2023 a las 8:00
am con el llamado a lista y verificacion del quérum:

Se cuenta con 5 integrantes de 8, con lo que se determina que si hay quérum para
deliberar: Gerente, Subgerente administrativa y financiera, Subgerente técnico,
Profesional Apoyo social, Técnico operativo.

Ausentes tres integrantes: Tesorero, Técnico administrativo, Profesional de Proyectos-

arquitecto.

2. Aprobacion del acta anterior:

Se solicita la aprobacion del acta No. 5, la cual fue enviada por correo electronico el
dia 11 de agosto recibiendo sugerencias de la Dra. Lina Llano, Asesora de control
interno y del Gerente, Dr. Carlos Henao. Las observaciones fueron acogidas y se
ajusté el acta. Esta es sometida a aprobacion y es aprobada por los cinco (5)
integrantes del comité presentes.

3. Se realiza seguimiento a los compromisos del acta anterior:

ASUNTO Y/O COMPROMISO

RESPONSABLE
COMPROMISO

SEGUIMIENTO

Continuar gestiones con el tema del
Paz y salvo de valorizacion.

Subgerencia administrativa y
financiera y apoyos, Ing.
Sebastian Rubio

No se cumplié, instruccion
de prescribir cartera,
escribir a la alcaldia

Finiquitar tema linea exclusiva de
denuncias

Subgerencia administrativa y
financiera y apoyo, Ing.
Sebastidn Rubio

Continua pendiente

Adoptar evaluacion de desempefio de
la CNSC

Subgerencia administrativa y
financiera y apoyo, Ing. Kevin
Restrepo, abogados.

Hay una propuesta a la
cual se hicieron
observaciones. No ha sido
aprobada

Realizar comité de gerencia para tema
relacionado con la transicion de
servidor publico de carrera
administrativa a trabajador oficial.

Subgerencia administrativa y
financiera

El gerente solicita que los
trabajadores firmen el
contrato de trabajo

Separar el certificado de induccién y
reinduccion de SST del certificado de
induccién general

Subgerencia administrativa y
financiera y apoyo, Dra. Leidy
Hernandez, Ing. Hugo
Orozco.

Cumplido, pero
ahora que no hay
ingeniero de
sistemas no hay
guien emita los
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ASUNTO Y/O COMPROMISO

RESPONSABLE
COMPROMISO

SEGUIMIENTO

certificados

Solucionar tema de cartera vencida con
ARL SURA ojala antes del proceso de
empalme

Técnico administrativo

Ya se hicieron los ajustes.
Listos para migrar a ARL
positiva.

Continuar la revision rigurosa a la
plataforma SIGEP finiquitar para
personal de planta, entregar informe
proceso con contratistas

Subgerencia administrativa y
financiera y apoyo Juan José

Serna

MARIANA sigue con el
proceso personal de
planta.

Para Contratistas no ha
avanzado el proceso.
Se solicita a Juridica
asistir a los comités de
agui en adelante

Realizar reunion entre participacion
ciudadana y transparencia, para
finalizar menus sede electronica

Andrés Vélez
John Franklin Montes

Se realiz6 reunion pero
Contindian pendientes
temas de transparencia

Actas comités SST

Presidente comités

Contindian pendientes

Realizar ejercicio de participacion
ciudadana

John Franklin Montes

Continua pendiente

4. Socializacidn nuevo plan estratégico

El Dr. José

Omar

Toro expone

ampliamente el

Nuevo

Plan estratégico de la empresa, con las perspectivas y el cuadro de objetivos —

balance scorecard:
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PERSFP |LiNEA UNIDAD ESCENARIO DE FUTURO
ECTI¥A |ESTRATEGICA ACTIVIDAOES PROYECTOS AED MEDIDA |pesimista | ProBaBLE | DESEABLE
Crear Un banco de Proyectos para Establecer un indentaric Secreasl Banco de Proyectos
de proyectos de desarrolle que impacten la Ciodad en el Eanca de Banco de funcionando al 1002
ambita social, econdmico, ambiental y cultural y sus Froyectos Proyectos [y guiando 13|
respectivas fichas o perfiles yque sean coherentes conlos 1 creadoy  |Mose cumple | con algunos [inverzién de la
lineamientos del Plan de Ordenamiento Territorial v las reglamentad perfiles de | empresa
posibilidades Técnicas y econdmicas de la Empresa. a negqocio
De=arrallar y Constrair vivienda para disminucion del deticit viendas o
Cuantitativo habitacional en la Ciudad 850 apartamenta 4 7Ex 100 » 1005
Ue=arrallar Programas de mejoramiento de vivienda para Wiviendas
disminucian del D&ficit cualitativo en la Ciudad 250 intervenidas < T 1002 » 1002
Sectores de
F De=arrallar Programas de mejoramienta integral de barrios a la Ciudad o T 100 00
I para mejorar la calidad de vida de poblacidn. intervenidos
Dizefiar y awanzar en la ejecucion de un proyecto de Froyecto
N renovacion urbana en Convenio con el Municipio de 1 dizefiadoy Mo se cumple 100 =100
A Gestian de Dosquebradas yla alineacidn con el POT COn avance
N MNegocios para la |USS3Mollar FToyectos de Aprovechamiento de ESpacia Froyectozs
sostenibilidad y Publ!cp glineado con el POT y en convenio con Alcaldia 5 sjecutados £ Th 100 S 00
c competitividad Municip-l
| Empresarial INCofporar predios al Banco de berar ge ELIIS pars = Tetros
E desarml!o de programas habitacionales y para la gestion| 12 500 | Cuadrados £ Th 100 100
Comercial.
R Unidades de
A o ) Wiviendas o ) N N
De=arrollar Proyectos habitacionales y Comerciales para la 15 lacales < 7R 100z > 1005
renta. comerciales
Ue=arrallar Allanzas Estrateqicas con Terceros para la Blianzas
ejecusitn de Proyestos Habitasionales y comerciales & <7 100 ¥ 1005
FPERSFP |LiNEA ACTIVIDADES-FROYECTOS IA.“IIID DIL' UNIDAD ESCENARID DE FUTURO
ECTI¥A |ESTRATEGICA - MEDIDA |PESIHISTA | PROEABLE | DESEABLE
Tn=ffacionalzar Un Foro anual sobre tendencias de udad en
materia de Desarrollo Urbano y retos con la sostenibilidad,
con participacidn de actares, lideres y espertos en loz| 9 Foro anual ¢ T 00 » 1005
distintos temas.
E=Tableer Un programa academico e manera anal para el
grupo de servidores de EDOS y actores de la Comunidad Fragrama
Acciones para el saciales yla politicas zobre aplicacidn de Cédigo de éticay| 9 académico < 7B 100 > 1005
pasicionamienta de Cddigo de buen Gobiemo carporativo.
EDOS como marca | ESarmoNar an THodelo ge relacionamients con EMpresas Modelo de
[ider en ol Territorio, | Productivas de la regidn para establecer alianzas y lograr que Belacionami serealiza |En perfecto
sus trabajadores se conviertan en potenciales Clientes de 1 ento Ma zerealice pero no FU"'Ci':""amiE'!"l_U 4
EDOS. Emprezarial funciona rezultados visibles
C ETABCrar y esarollar un Flan e Comunicaciones que iogre o de R i Flan con efectividad
L poner en la mente de los Dnsquebradensgs g la Empresa | CDI‘FIlWUI'liCaCiD Mo zerealizg |00 So0ed v logrando  los
EOOS como referente del desarralla del territorioy gestor de el Plan perano propositos  de  la
| u proyectos que impacten a la comunidad. nez funciona Empresa
E 5 Elaborar un Plan de Mercadeo para todos los progectos de T . Flan efectividad y
N U | Acciones para 13| negocio que adelante EDOS, para promoverlos y lograr el Merca.decig Mo se realiza Se realiza logrando niveles
Comercializacion — def interés de los Compradares y actualizarla en cada vigencia. ! actualizada elPlan | PETONO da significativos en
T A bienes y servicios en cada rezultadoz i
E R e : Wentas |y negocios.
i e _ i L. Se realiza
5 | :‘:‘.GGIDHES paral Dizefiar un F'_n:_\gg::to. Viabilidad y formas de financiamisnto E Mo serealiza |perono se |Se tiene el proyecto
g |inerementar l| para la adguisicicn de una Sede Moderna de EDOS que| Tayecto ningiin disefia | hace y 5e et en pracesa
§atlsFacclon de cliente| mejare, F:aclllte !a atencién y brinde comadidad locativa a disefiado ni proecto | ninguna de ejecusicn,
O 5 |interna i externa funcionarios y clientes externos. qestidn
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TIROT

PERSF |LINEA UNIDAD ESCENARIO DE FUTURD
ECTI¥A |ESTRATEGICA BT T E PR S E TR Enﬂnn MEDIDA |resimisTa FESBABLE |BEIEABLE
MODELD Crear los comités jerarquicos de decisiones y anilisiz Acta e crean | 5% Srean  los
ORGAMIZACIONAL | estratégicos en la Empresa que permitan establecer los administrativ laz Comités clave para
JERARQUICO PARA|niveles de responsabilidad entre lo estratégico y de largo o que Crea Mo se crean Comités |12 @Mpresa u se
L&  TOMA  DE|plazo, el Mivel tictico para la definicidn de planes de| 1 [|0z Comites [10F Comités | evidencia zu
DECISIONES EM PRO accion y definicidn de metas, y el nivel operativo para la . clal.u_?'para la Fa"'e Ee:ra funcionalidad  en
OE L&) ejecucian. gestion 4 gestion I mejor modelo de
COMPETITIVIDAD empresarial |empresarial| Tl
incorpore el area comercial con s departamento de Estudio S i wudi
wventaz; el area Juridica y de Control Disciplinario; el area revisado | Ze realizg e | 7F ME3NEA Studi Y
de Planeacidn; ¢l Eanco Inmobiliario de Dosquebradas| | aprnbadnu Mo zerealiza | 70 o ;59  pone X En
= uncicnamients
Elabiorar y presentar ante la de Junta Directiva de EOOS Acuerdo Se eypide
Acuerdo que adopta la nuewa estructura Administrativa y aprobada acto
o mapa de procesos de la Empresa. administrati [ Se evidencia
R 1 Mo se realiza [ vo que favorablemente el
adopta la | cambio.
E nueya
estructura
N Elaborar el ajuste del Manual de procesos de la empresa 1| Manual de
| a lag necesidades y retos que tiene la entidad y que Procesaos Serealiza
z ESTRUCTURA contribuyan a lograr eficiencias en asuntos relacionados sjustado unestudio | Se realiza estudio y
A ORGAMZATIA y con  Contratacian, gestiPn de  pegocios,  gestion Mo se realiza | sobre e pone en
C inmobiliaria, y el de seleccidn o ingreso a la empresa que procesos y | funcionamiento
1 FUMCIOMAL _ PARA permita mejor cualificacion del perzonal requerido para funciones
G L& COMPETITIVIDAD lograr los objetivas Estratégicos de la Entidad.
N Fesolucion Se expide
- de Gerencia acto
F : oy : administrati | Se evidencia
Eupedir acto administrativo que adopte el manuoal de :
R PrOGesO0s CON SUS ajustes ! Mo ze realiza | v que favorablemente el
o adopta la | cambio.
C nueya
E estructura
H TINCT T
FERSF |LINEA UNIDAD ESCENARIO DE FUTURD
ECTIVA|ESTRATEGICA | ACTIVIDADES-PROYECTOS CAD | MEDIDA [rommmra  [ressasie [seecasic
E=tudio Serealiza
Elaborar estudio de Factibilidad para Incursionar en el ramo Elaborado pera o se Ez la base para los
de la tecnologia de energia solar como solucidn de| 4 Mo e realiza | gestiona proyectos que
fuente energética para conglomerados de poblacion enese inicia a ejecutar la
debidamente organizados. propasita [5TPEE
| [aT |10 o 13
orienta la gestidn
de conocimienta y
A s . . -
P Dezarrollar un modelo de Gestidn de conocimiento e creatividad en la
B innowacidn que permita una permanente actualizacian en Serealiza | EMPrEsay se aplica
E TECHOLOG & E[normas, nuevos desarrallos en viviends, en tecnologias| modelode L ealiza perano se |1 la elaboracion
IMMOYACIAN Copa0| relacionadas con energia sostenible, nuewas tendencias gestian aplica de dizenos,
N OPORTUMIDADES | de consumo de la poblacidn en vivienda, en servicios, proyectos y en la
1) DE WNEGOCIO  EN|ruevas formas de financiamienta de prayectos y ze lleve a documentacion Y
1 EDOOS cabo la transferencia de conocimiento  entre  los tranzferencia  de
z servidores de la Empresa. saberes 4
A E=tudio Se realiza
J Elaborado estudioy "
E Elaborar estudio de Factibilidad para Incursionar en el ramo probabilida |5 la guia para
de la aplicacidn y uso del internet de las cosas e dde todos las
E inteligencia artificial para dar solucion a necesidades enel| 4 Mo =6 realiza |incursionar | ProYectos que
sector  de  aglomeraciones de  wivienda [Controles enesos ejecuta la empresa
I rematos, manejo de accesos | salidaz a urbanizaciones, neqacicsp | kecnologialA,
N conjuntos cerrados, edificios, ete), de manera directa o e laT
N atraves de alianzas con terceras. aplica
o ] diagnéstico Es la guia para la
Elaborar un diagnostico sobre el tipo de software adquisicidn de las
: hardware y de plataformas tecnoldgicas que requiers este i N iza |5 i zofbware
o tipo de Empresas para lograr eficiencias en procesos, o seeallaa ) SEreAlRd o srsformas g hace
tiempos y produstas yque permita que todas las areasy mis competitivala
1 procesos estén en red. Empresa
a SISTEMAS PARA .
o . . sofbware en Sobware Software baze para
N FARA Dizenar o adquirr un software que permita hacer Fureinnamia disefiadn el =ranimicnbn de
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5. Informe resultados FURAG MIPG 2022:

La Ing. Sandra Angarita presenta los resultados obtenidos en el FURAG MIPG para la
vigencia 2022, los cuales fueron publicados por el DAFP el 26 de octubre:

I. Resultados Generales

indice de Desempenio Institucional

Promedio grupo par - Puniaje consultado

15 76

minimo puntaje mEumoe puntaze
Qrupo par Qrupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par coresponce al promedio de puntajes de [as entidaces que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad

Ranking(quintil)

0 5

Mota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuando se fillra o
consulia una sela entidad. Mo apica para otres fifras.

Mota 2: Las entidades con puntajes mas alos estan ublcadas en el guintil 5;
las entidades con mensies puniajes ectan ubicadas en el quinti 1
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# Puntaje consultado » Promedio de referencia
Dimension Puntaje
[ &8 consultado
D1 -
D1: Talento Humano 60,8
D2 D2: Direccionamiento 82,5
y Planeacion
3 D3: Gestién para 66,4
Resultados
ha D4: Evaluacion de 72,6
Resultados
. D5: Informacion y 69,7
Comunicacion
40.6 D6: Gestion del 40,6
0s Conocimiento
795 D7: Control Interno 79,5
D7
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FOL05: Compras y Contratacion Pablica
FOLO&: Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacion de Procesos

POLOT: Gobierno Digital

POLOE: Seguridad Digital

POLOS: Defensa Juridica

POL10: Mejora Normativa

POL11: Servicio al ciudadano

POL12: Racionalizacién de Tramiles
POL13: Participacion Ciudadana en la
Geslién Pablica

POL14: Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional

POLIY

Humana
POLOZ: Integridad
POLO3: Planeacion Institucional

¢ Foue ro |POL1S: Transparencia, Acceso a la

Estadistica
POL18: Gestidn del Conocimiento
POL19: Control Interno
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Fuente:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZmE5M|jg3ZTktNzVkMy0OOOWQOLTk2MDctND
M2YmUQOY zdlYmU3liwidCI61jJU1IMDNhYWMyLTdhMTUtNDZhZi1liNTIWLTJhNjc1YWOX
ZGYxNilsiImMiOjR9

Como conclusidn, expresa que, si bien no se pueden comparar los resultados con los
afios anteriores como lo explico el DAFP, estos son muy buenos teniendo en cuenta
gue la empresa se ubico6 en el quintil No.5 que es donde se encuentran las entidades
con los puntajes mas altos.

Se debe prestar mayor atencion a las politicas de gobierno y seguridad digital y
gestion del conocimiento y la innovacion que son las de calificacibn mas baja.

Como para esta evaluacion el DAFP no entregé recomendaciones, se sugiere a la

nueva administracion que elabore su plan de accion integral MIPG 2024 con base en
el formulario FURAG diligenciado para la vigencia 2022, ya que no ha evaluado 2023.

6. Informe resultados FURAG MECI 2022:
A continuacion, la Dr. Lina Llano, Asesora de control interno, expone los resultados

obtenidos en el FURAG MECI para la vigencia 2022, los cuales fueron publicados por
el DAFP igualmente el 26 de octubre.

. Resultados Generales

indice de Control Interno

Promedio grupo par

- Puntaje consultado

52,2

79,3

minimo puntaje maéximo puntaje
grupo par grupo par

Nota: El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte
de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad.
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Ranking(quintil)

0 5

Nota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuando se filtra o
consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5;
las entidades con menores puntaies estan ubicadas en el auintil 1.

® Puntaje Consultado ®Valor media de Referencia

65.9 Eomponente

c1

C1: Ambiente propicio para el
ejercicio del control

c2 L] C2: Evaluacion estratégica del
riesgo
8 C3: Actividades de control
c3 efectivas

C4: Actividades de monitoreo
sistematicas y orientadas a la

o
fo=) [=]

c4 mejora
C5: Informacion y comunicacion
cs 6,1 relevante y oportuna para el
control

o

50 100
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Nota: Este indice solo se calcula para las entidades a las que les aplica MIPG, cuya medicién al sistema de control interno se hace en el
marco de la séptima dimensién, y corresponde exclusivamente a la evaluacion llevada a cabo por los jefes de control interno.

La Dra. Lina expresa que, la entidad obtuvo muy buen puntaje para MECI, teniendo en
cuenta que se ubicé en el quintii No.5 al igual que en MIPG, que es donde se
encuentran las entidades con los puntajes mas altos.

7.Politica de administracion del riesgo — riesgos fiscales:

En este punto la Ing. Sandra Angarita explica que, si bien la politica de administracion
del riesgo fue actualizada y aprobada con la inclusion de los riesgos fiscales, en este
tema no se ha avanzado y es necesario que la nueva administracion tenga presente
gue se deben incluir en las matrices de riesgos con la nueva plantilla proporcionada
por Funcién publica.

8.Informe avance proceso de transicion de gobierno:
En este punto la Dra. Marta Contreras, coordinadora del empalme, expone el drive con

los documentos que hay a la fecha y solicita complementar la informacién faltante para
realizar los ajustes finales y la revision pertinentes.

Compartido conmigo > -+ > ENTREGA FINAL 2020-... >

| Tipo ~ | | Personas ~ | | Modificado ~ |

MNombre Propietario
B COMITE DE CONCILIACION 0 asesoriac
@ INFORMACION EMPALME MIPG € o
Info empalme MIPG EDOS.xlsx 2% llf\.a yo
m INFORME DE EMPALME MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTIL... ax 0 asesoriac
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9. Solicitud avance planes institucionales y estratégicos, plan de accion MIPG a
noviembre 30 de 2023:

La Ing. Sandra Angarita informa que va a enviar una circular solicitando varios
informes con corte a noviembre 30 y otros proyectados a diciembre, con el fin de
realizar el dltimo comité institucional de gestion y desempefio de la vigencia, donde se
llevara a cabo la revision por la direccion.

Esto lo informa teniendo en cuenta que varios de estos informes recaen en personal
de planta ante la ausencia de los contratistas que normalmente apoyaban estas
actividades.

10. Proposiciones y varios

No se presentaron proposiciones ni temas varios.

COMPROMISOS:

RESPONSABLE
ASUNTO Y/O COMPROMISO COMPROMISO
Quedan como compromisos todos los pendientes de esta
acta (Ver punto3). Todos
Terminar documentos pendientes empalme Comisién de empalme

El Gerente da cierre al comité agradeciendo a los asistentes la informacion
proporcionada.

Siendo las 11:45 am se da por terminado el Comité institucional de gestion y
desempeiio.

FIRMA ASISTENTES:
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